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Algemeen management voor

GENEESHEREN-SPECIALISTEN

Waarom dit programma volgen?

Ook in de gezondheidszorg neemt de prestatiedruk toe. Tegelijk treedt de managersrol van de
ziekenhuisgeneesheer steeds meer op de voorgrond. Geneesheren vormen immers een essen-
tiéle schakel in de verwezenlijking en het garanderen van een patiéntgerichte en kwalitatieve
zorgverstrekking, in de noodzakelijke kostenbeheersing, in de uitbouw van een competitieve en
efficiénte organisatie.

De geneesheer-specialist draagt steeds meer beleidsverantwoordelijkheid binnen een afdeling
of departement. Daarom moet hij/zij niet alleen beschikken over kennis en vaardigheden om
een dienst operationeel te sturen. Ook inzicht in zijn/haar cruciale rol in de uitbouw van de
ziekenhuisorganisatie is noodzakelijk. In de opleiding tot arts komen de daartoe benodigde
bedrijfseconomische basiscompetenties echter niet aan bod.

Dit programma maakt geneesheren-specialisten daarom in een beperkte tijd vertrouwd met
een aantal essentiéle kennisdomeinen, voornamelijk strategische, juridische en financiéle.
Zo kunnen zij met meer kennis van zaken participeren in het beleid. Daarnaast is er ook aan-
dacht voor de persoonlijke financieel-fiscale context van de arts.

Accreditatie door de werkgroep Ethiek & Economie van het RIZIV is aangevraagd. Het programma
wordt georganiseerd in samenwerking met het VBS, het Verbond der Belgische Beroeps-
verenigingen van Geneesheren-Specialisten.

Doelgroep

De opleiding richt zich tot alle geneesheren-specialisten die een basiskennis van algemeen
management als een verrijking zien. Ze is geschikt zowel voor ziekenhuisgeneesheren die -
als diensthoofd, hoofdgeneesheer, lid van de medische raad... - nood hebben aan bedrijfs-
economische en juridische kennis om hun beleidsverantwoordelijkheid uit te oefenen, als
voor geinteresseerde individuele artsen.

"Deze cursus gaat in op een aantal onderwerpen waar tijdens de opleiding geneeskunde geen aandacht aan
geschonken wordt en die toch zéér nuttig zijn bij het managen van de dagdagelijkse praktijk. De lesgevers zijn
zeer didactisch en academisch maar tegelijkertijd hebben ze ook voeling met de realiteit, ze komen er professio-
neel dagelijks mee in contact. De groep studenten is klein wat de mogelijkheid geeft vragen te stellen, waar
veelal duidelijke en praktische antwoorden op gegeven worden."

Catherine Goossen, Oogchirurg, Staflid bij de Oogkliniek in Deurne



PROGRAMMA

Inhoud

Het programma bestaat uit 11 sessies, gespreid over een heel academiejaar. Zo volgt u ongeveer
1 opleidingsdag per maand, telkens op vrijdag. De sessies zijn thematisch gegroepeerd in 4 modu-
les waarvoor u ook apart kunt inschrijven.

Gedetailleerde programma-informatie vindt u op www.hubrussel.be/ems

Module 1: Juridische context (3 sessies)

e Wetgevend kader

¢ Aansprakelijkheid

Module 2: Algemeen beleid (2 sessies)

¢ Strategische planning en kwaliteitsbeleid

¢ Balanced scorecard en Quality assurance in health care
Module 3: Financiéle informatie en beleid (3 sessies)

¢ Boekhoudkundige begrippen (balans, resultatenrekening, jaarrekening, kostenregelingen)
e Ziekenhuisfinanciering (incl. referentiebedragen)

e Financieel management (investeringen, begroting...)
Module 4: Persoonlijke financiéle planning (3 sessies)

e Werken met een vennootschap

e Fiscale optimalisatie

¢ Vermogens- en successieplanning

"Een must voor alle artsen die de koers van een dienst of een ziekenhuis mee bepalen. De cursus is gevarieerd en de
enthousiaste lesgevers behandelen heel wat topics, zoals ziekenhuiswetgeving, rechten en plichten van de arts, boek-

houding, investeringsbeleid, vennootschap, successieplanning. De kleine groep cursisten maakt een directe inter-

actie tussen lesgever en cursist mogelijk. De lessen worden ondersteund door overzichtelijk cursusmateriaal. Wie

zich wil verdiepen in een topic, vindt genoeg verwijzingen om dit vrij grondig te kunnen doen. Een echte aanrader!"

Wim De Groote, Anesthesist-urgentist bij het Sint-Vincentiusziekenhuis in Deinze




DOCENTEN EN INFO

Docenten

J.M. Boes, Bedrijfsrevisor Boes & C° bvba ¢ H. De Cnijf, Directeur EHSAL-FHS-Seminaries, Directeur en docent Fiscale
Hogeschool ¢ G. De Geest, Medewerker Dienst Expertise van de Onafhankelijke Ziekenfondsen ¢ Dr. J.-L. Demeere,
Anesthesist, Voorzitter Medische raad AZ St. Jan Brussel, Voorzitter Verbond van Belgische Geneesheren-Specialisten o
N. Demeere, Senior Consultant Departement Financial Consulting Deloitte ® E. De Smidt, Financieel adviseur, Lid Afdeling
Financiering Nationale Raad voor Ziekenhuisvoorzieningen, Lector KH Leuven ¢ F. Dewallens, Advocaat-Vennoot Dewallens &
partners, Voorzitter van de Vlaamse vereniging voor Gezondheidsrecht, EMS-prof ¢ N. Heijerick, Notarieel juriste, Docente
HUB, EMS-prof ¢ D. Himpe, Anesthesie-Reanimatie ZNA Antwerpen Middelheim Ziekenhuis, Lid VBS ¢ J. Lambrecht, Directeur
Studiecentrum voor Ondernemerschap HUB, Hoogleraar HUB ¢ K. Michiels, Algemeen directeur AZ Nikolaas Sint-Niklaas e
C. Politis, Geneesheer-Diensthoofd MKA- chirurgie ZOL Genk, Nederlandstalige Adjunct Secretaris-Generaal VBS e E. Spruyt,
Notaris-vennoot Berquin Notarissen cvba, Prof Fiscale Hogeschool (HUB), Gastdocent Universiteit Antwerpen Management
School (UAMS] « K. Stas, Advocaat-Vennoot Dewallens & partners, Plaatsvervangend Vrederechter ¢ T. Tack, Professor fiscaal
recht HUB-FHS e H. Van Impe, Accountant-Bedrijfsrevisor en revisor erkend door de controledienst van ziekenfondsen, Vennoot
Van Impe & Associates, Executive professor UAMS, EMS-prof e C. Van Liedekerke, Academisch codrdinator HUB, docente HUB,
EMS-prof e N. Van Robaeys, Zelfstandig management consultant, docent HUB e T. Vansweevelt, Advocaat Dewallens & part-
ners, Hoogleraar UA e J. Verlooy, Hoofddocent UA, Neurochirurg AZ Sint-Vincentius Antwerpen, Consulent Neurochirurgie
Hopital Erasme Brussel ¢ A. Vijverman, Advocaat-Vennoot Dewallens & partners

Data

De sessies vinden plaats op vrijdag van 9u tot 17u30 bij de Hogeschool-Universiteit Brussel,
Stormstraat 2, 1000 Brussel, vlak bij het Centraal Station. Het programma loopt van vrijdag
24 september 2010 tot vrijdag 22 april 2011 en voorziet ongeveer 1 sessie per maand.

Prijzen

Het inschrijvingsgeld bedraagt € 3.750 voor het volledige programma. Betaalt u véor 15 september
2010, dan geldt de voorintekenprijs van € 3.600. Voor VBS-leden bedraagt de deelnameprijs

€ 2.950, de voorintekenprijs € 2.830. De voorintekenprijs geldt niet bij betaling via de KMO -
portefeuille (www.kmo-portefeuille.be).De prijs bedraagt slechts € 1.875 voor wie inschrijft binnen
de eerste 5 jaar na zijn erkenning als geneesheer-specialist.

U kunt ook apart inschrijven voor de verschillende modules. U betaalt dan € 1.350 voor module 1,
3 of 4 en € 900 voor module 2.

Syllabi zijn in het inschrijvingsgeld inbegrepen.

C. Van Liedekerke F. Dewallens




Inschrijving
U meldt zich aan als kandidaat-deelnemer door de aanvraag tot inschrijving (te downloaden via
www.hubrussel.be/ems), samen met uw curriculum vitae, op te sturen naar de EHSAL

Management School, t.a.v. Caroline Deneuter, Stormstraat 2, 1000 Brussel. Faxen kan op het
nummer 02-210 16 25.

Aanwezigheidsattest en getuigschrift

Wie de sessies regelmatig bijwoont, ontvangt na afloop een aanwezigheidsattest. Indien u op
succesvolle wijze examens aflegt, verkrijgt u een EMS-getuigschrift.

Locatie

De lessen vinden plaats in de Hogeschool-Universiteit Brussel, Stormstraat 2, 1000 Brussel,
gelegen vlak bij het Centraal Station. Een routebeschrijving vindt u op onze website.

Annulering

U kunt steeds schriftelijk annuleren tot 14 dagen voor de start van de cursus. De annulerings-
kosten bedragen dan slechts € 50. Na deze datum bent u het volledige deelnamebedrag verschul-
digd. U kunt zich ook kosteloos laten vervangen door een collega die voldoet aan de inschrijvings-
vereisten. Gelieve ons daarvan tijdig op de hoogte te brengen.

Infodagen

EMS organiseert infodagen op zaterdag 4 september 2010 van 9u30 tot 12u30 en op donderdag
9 september 2010 van 17u tot 20u in de Hogeschool-Universiteit Brussel, Stormstraat 2, 1000
Brussel.

Programmacoordinator

Heeft u nog vragen?
Neem dan contact op met Caroline Deneuter op het nummer 02-210 13 59

of per e-mail: caroline.deneuter(dhubrussel.be




Andere

OPLEIDINGSSUGGESTIES

Andere EMS-programma’s in 2010-2011

Postgraduaat in industrieel ondernemingsbeleid - Bedrijfskunde - Projectmanagement -
Operationeel management - Global logistics - Aankoopmanagement - Corporate performance
management - PMP® preparation courses - Humanresourcesmanagement - Praktische
managementvaardigheden - Postgraduaat in accountancy & finance - Financial accounting -
Corporate finance - Investment adviser - Financial controlling - Postgraduaat Management in
de gezondheids- en welzijnszorg - Gezondheidseconomie - Adviseur familiebedrijven (i.s.m.
IFB) - Interne controle (CICS-certificatieprogramma) NIEuw Beheersing van de budgettaire,
boekhoudkundige en financiéle processen in de publieke sector - Ondernemersgericht financieren
en beleggen NIEUW

EMS organiseert voor pas afgestudeerde bachelors en masters ook postgraduaten in dagonder-
wijs: Postgraduaat Marketing, Postgraduaat Bedrijfscommunicatie, Postgraduaat Human-
resourcesmanagement en Postgraduaat Digitale marketing en communicatie. Meer informatie
vindt u op www.hubrussel.be/ems/post.asp.

Ook voor uw organisatie werken we over deze topics graag een aangepast opleidingsprogramma
uit. Meer weten? Neem contact op met Raymonde Wauters op 02-210 16 21 of via
raymonde.wauters@hubrussel.be

Groepscentrum Permanente Vorming

Het Groepscentrum Permanente Vorming van Hogeschool-Universiteit Brussel biedt een
gevarieerd aanbod van opleidingen over actuele thema’s voor de vormings- en welzijnssector.
Meer informatie hierover vindt u op www.hubrussel.be/gpv.

EHSAL-FHS-Seminaries

Reeds meer dan 40 jaar toonaangevend in kortlopende opleidingen in fiscaliteit, vennoot-
schapsrecht en accountancy. Specifieke modulaire opleidingen voor vastgoedmakelaars
(Real Estate Tax Seminar) en patrimoniumbeheerders. Info op www.hubrussel.be/sem -
seminaries(@fhs.hubrussel.be - tel: 02-210 13 31

www.hubrussel.be/ems - emsinfoldhubrussel.be
EHSAL Management School - Stormstraat 2 - 1000 Brussel
Tel: 02-210 13 08 - Fax: 02-210 16 25
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